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Kvalitetnom metodologijom
obracuna trosSkova do novca

ada govorimo o realnim
B posrednim troskovima,
oriste¢i Full Costmodel,
znadi da moramo biti sposobni
u svakom trenutku dokazati da
je posredni troSak povezan s
izvodenjem aktivnosti na pro-
jektu. Uvodenje takve metode
nije jednostavno i zahtijeva
sire poslovno, organizacijsko i
racunovodstveno znanje.
Treba biti svjestan cinjeni-
ca da sama metodologija nije
zasnovana za namjene toéno
odredenog projekta, natjecaja
ili programa, nego za upotrebu
koja je korisna za sve projekte
organizacije, ukljuujuéi i ko-
mercijalnu namjenu.

Objektivnost i pravednost
Ako primjerice samo preuz-
memo definiciju iz struktumnih
fondova koja govori (propisi
Komisije WS 448/2004, totka
1.8.):

“Rezijski trodkovi su
opravdani izdaci pod uvjetom
da se temelje na realnim tros-
kovima povezanim s izvode-
njem aktivnosti koje su sufi-
nancirane iz strukturnih fon-
dova i da se rasporeduju raz-
mjerno s aktivnosti u skla-
du s utemeljenom pravnom i
objektivnom metodom”, on-
da je za metodologiju bitno da
je: a) objektivna: 5to znaci da
izabrana mjerila nisu subjek-
tivno izabrana na osnovi nase-
ga dosada$njeg misljenja da su
te mjere najbolje, ve€ na osno-
vi uzroéno posljedicne veze iz-
medu uzroka nastanka troSka i
konaénim nosiocem troSkova;
b) pravedna: §to bi znatilo da
ce se u slicnim uvjetima isto-
vrsni troskovi rasporedivati na
jednak nacin.

Temelj metodologije
su mijerila za razvrstavanje
posrednih troskova. Mjerilo

Vrste troskova

Aljosa Kocjantié, savjetnk za nepovratna sredstva

s

odlucuje na osnovi tega se
odredeni posredni troSak
rasporeduje na, u naSem pri-
mijeru, projekt. Takvo mijerilo
opisuje uzrofno-posljedicnu

EII#NCUSKI vezu izmedu posrednih tros-
PROJEKTA kova i uzroka nastanka toga
U PRAVILU troska. Mjerila je vise vrsta,
JE PROBLE- primjerice broj zaposlenih,
MATICNLI broj sati, povrSina prostora itd.
oD Pll;i' iz}?t;}rup {ntl'lerlll;i anqramo biti
; objektivni i dosljedni.

SADRZAINOG Mijerila su takoder visestu-
e panijska. Ako Zelimo trosak na-

jamnine rasporediti na projekt,

na pocetku ¢emo vjerojatno
izabrati kao mjerilo povrSinu
prostora. Na taj na¢in smo
dobili dio trodkova najamnine
koji se odnose na zaposlene
koji rade u razvojnom odjelu.
No to nam nita ne govori
koliko tih troskova otpada na
projekt jer zaposleni rade na
vide projekata istovremeno.
Zato koristimo neko drugo-
stupanjsko mjerilo kao 5to je
na primjer broj radnih sati na

L TroSak osoblja odredenom projektu. Iz toga
2. Troskovi osnovnih sredstava proizlazi da sam sustav nije
3. Troskovi tipa cijena * koligina jednostavan i da je u njega po-
4. Posredni troskovi trebno uloZiti puno truda. Pri

tome je potrebno upozoriti

vl

na ¢injenicu da su osim svih
posrednih troskova ukljuceni
i neopravdani troskovi. Oni ni
u jednom primjeru ne smiju
biti skriveni u posrednim
trodkovima i tako rasporedeni
na projekt.

Dokazivanje troSkova
Dokazivanje tih troskova,
naravno ako imamo odgova-
rajuéu metodologiju, vrlo je
jednostavno.

Kao dokaz podnosimo ra-
¢une za sve posredne trosko-
ve, medutim bez metodolo-
gije neopravdani troSkovi ne-
¢e biti priznati u sufinanci-
ranju. Troskovi i dokazivanje
troskova pri projektima za ne-
povratna sredstva osnovni su
elementi u fazi izvodenja pro-
jekta.

Obi¢no sadrzajni dio
posla u vezi s projektom ne
predstavlja problem, Sto €esto
nije slucaj prilikom financij-
skog dijela projekta. Trebamo
biti svjesni da ¢emo samo na
osnovi odgovarajuce troSkovne
dokumentacije obecan novac
stvarno i dobiti poloZen na nas
ratun. “

Vasa pitanja o mogucnos

tima dodjele nepovratnih

sredstava iz fondova Europske unije

mozete uputiti na:

redakcija@poslovni.hr
apriori@apriori.hr

Bernardi 120.000 eura
iz programa PHARE

Pomo¢ Novac uloZen u promociju

tki Bernarda iz
Nedelis¢a u Medi-
murju, koja se spe-

cijalizirala za proizvod-
nju madraca, odobreno je
120.000 eura nepovratne
pomoci za male i srednje
poduzetnike iz programa
PHARE 2006.

Vlasnica Bernarda
Cecelja je jedna od 24
potpisnika s kojim je sklo-
pljen ugovor o koristenju
ovih sredstava, a u Sredis-
njoj agenciji za financira-
nje i ugovaranje progra-
ma i projekata EU (SAFU)
tumace kako je rijet o pr-
voj grant shemi pod nazi-
vom “Potpora podizanju
konkurentnosti i izvoza
hrvatskih malih i sred-
njih poduzeéa”. Ukupno
je namijenjeno 2,7 miliju-
na eura, od cega je ugovo-
reno 2,1, a od potpisana
24 ugovora najmaniji do-
dijeljeni iznos je 50.000
eura, a najveci 100.000.
Potencijalni korisnici
morali su imati minimal-
no deset zaposlenih, biti
izvozno orijentirani, sol-
ventni, privatni vlasnici,
uredni platise...

Maja Cakarun, gla-
snogovornica SAFU, re-
kla je kako se pomo¢ do-
djeljuje za konzultantske
usluge radi povecanja
konkurentnosti i izvoza,
za testiranje proizvoda,
koje je potrebno za dobi-
vanje standardizacija za

| izvoz, izradu marketin3-
kih strategija, promociju
novih izvoznih proizvo-
da, brendiranje i dizajni-
ranje, trening za djelatni-
ke koji se bave izvozom,
istrazivanje trziSta te za
sudjelovanja na meduna-
rodnim sajmovima. Mari-
no Hutinec koji je u Ber-

nardi zaduzen za proved-
bu projekta pod nazivom
“Jacanje trziSne pozicije
tvrtke na trzistima istoc-
ne Europe putem usmje-
rene marketinske strate-
gije” tumaci da su prije
osnovali tvrtke kéeri u Sr-
biji i Makedoniji, dok se
ovim projektom Zeli po-
dignuti svijest o tom cilja-
nom trzistu. Zato se mora
izraditi marketinska stra-
tegija temeljena na istra-
Zivanju tamosnjih trzi-
§ta i promotivni akcij-
ski plan koji ¢e se provo-
diti za petogodisnje raz-
doblje. Ciljevi projekta su
upoznati srpsko i make-
donsko trziste, definira-
ti marketinske prioritete
i aktivnosti te izlagati na
medunarodnim sajmovi-
ma. Prema Hutincu do-
sad su primili 72.000 eu-
ra i ukupno ¢e dobiti od
EU 90.000, a 25% sredsta-
va cijelog projekta treba-
ju namaknuti sami. Su-
djelovali su na sajmu na-
mjestaja u Novom Sadu,
pripremaju se za Ambien-
tuiza Beogradski sajam u
studenom. br

iz prakse

primjer

Bemardal:emlia ‘va

SAFU objavio natjecaj za infrastrukturu u poslovnim zonama

Unapredenje Prijedlozi za ulaganje u poslovnu infrastrukturu prikupljat ce se do 1. rujna

=0 BISERKA RANOGAJEC

N

Mariia Tufek&i¢, SAFU 4

nanciranje i ugovaranje

pro a i projekata EU
(SAFU) objavila je natjecaj pod
nazivom Shema dodjele ne-
povratne pomo¢i za poslovnu
infrastrukturu, koji se financira
sredstvima iz programa IPA 11-
IC (komponenta za regionalnu
konkurentnost). Natjecaj traje
od 21. svibnja do 1. rujna ove
godine. U SAFU obavjeStavaju
kako su objavili poziv na pod-
nodenje prijedloga za ulaganje
u poslovnu infrastrukturu.

Prijedlozi se odnose na
razvoj nove i uspostavljene
infrastrukture u postoje¢im

Sredis‘.nja agencija za fi-

poslovnim zonama te u novim

menta pretpristupne pomoc¢i
(IPA). Od Zupanija to se odno-
si na Viroviticko-podravsku,
Vukovarsko-srijemsku, Brod-
sko-posavsku, Sisatko-mo-
slavacku, Sibensko-kninsku,
Osjetko-baranjsku, Li¢ko-
senjsku, PoZedko-slavonsku,
Karlovacku i Zadarsku.
Natje€aj je objavljen na
web stranicama SAFU na ko-

INFORMACLIE jim se nalaze i ostale vijesti o

i postoje¢im poslovnim inku-

batorima i ostalim subjektima

za pruzanje potpore u poslo-

vanju kojim se podupire male  ss——

i srednje poduzemike ili se in-

vestira u razvoj ili poboljsanje

javne turisticke infrastrukture

zdravstvenog, kulturnog i ak-

tivnog turizma. CiLJ JE
Mogu se prijaviti i prijed- PRUZITI

lozi o investiranju u popratne

usluge u onim Zupanijama 0 PRO-

koje su unutar Operativnog GRAMIMA

programa regionalne konku- CARDS,

rentnosti oznatene kao “regije  PHARE,

koje zaostaju u razvoju” preko  ISPA | IPA

financijske pomo€i iz InsStru-  sesss—

agenciji. Cilj stranica je, rekla
je ravnateljica SAFU Marija
Tufekéi¢, pruZiti sveobuhvatne
informacije i podatke o progra-
mima pomoci Europske unije

- CARDS, PHARE, ISPA i IPA

— te 0 moguénostima njihova
koristenja. Kako je ugovaranje
projekata, dodala je, primaran
cilj agencije, na ovim strani-
cama svi potencijalni korisni-
ci sredstava ponajprije mogu
pronaéi informacije o naja-
vama natjecaja te otvorenim
natjecajima, koji se financiraju
iz pretpristupnih programa EU
otvorenih Republici Hrvatskoj,
atosu PHARE 2006, ISPA i [PA.
U decentraliziranom sustavu
upravljanja fondovima EU SA-
FU ije nadlezan za financira-
nje, nabavu, placanje i nadzor
E{}:wedbe programa i projekata
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