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' Privatnici bez novea
Europske unije

lzlaz Moguce se prijaviti kao paEtner'

a upit proizvoda-
¢a finalnih proi-
zvoda u drvnoj in-
dustriji o moguénostima
koristenja sredstava fon-
dova Europske unije, do-
znali smo kako nepovrat-
na sredstva nisu namije-
njena privatnim poduze-
¢ima. Pa ipak, proizvodaci
se mogu prijaviti na natje-
taje kao partneri onih ko-
ji dobivaju sredstva.
SrediSnja agencija za
financiranje i ugovaranje
programa i projekata Eu-
ropske unije (SAFU) po-
slala je sljedeci odgovor.
“NatelnomoZzemore-
¢i da projekti koji se finan-
ciraju iz pretpristupnih
sredstava nisu usmjereni
prema generiranju profi-
ta privatnog poduzetnika,
ve¢ prema javnom sekto-
ru, gradovima, op¢inama
i nevladinim udrugama, a
krajnji korisnici su napo-
sljetku svi gradani Hrvat-
1 ske”, kaze Maja Cakarun
o iz SAFU.
Napominje da ako se,
primjerice, obnavlja pru-
, kao 5to je slucaj s vin-
E:vaékom Zupanijom, ili

Marija Tufekgié,
ravnateljica SAFU
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se gradi novi vodoopskrb-
ni sustav, kao u sﬁléaju
grada Karlovca, sredstva
su usmjerena prema gra-
du ili Zupaniji, a korist od
takvih projekata imaju svi
stanovnici tog podrugja.
“Privatna poduze-

€a mogu se prijaviti na |
natjecaje kao dobavlja- |

¢i opreme, izvoditelji ra-
dova ili pruzatelji usluga,
Sto ovisi, naravno, o kon-
kretnom natje¢aju”, istice
Cakarun

Natjecaji za koje je
Agencija nadleZna, a rijet
je o L. i 1Il. komponenti
programa IPA te program
ISPA, objavljeni su na web
stranici http://www.safu.
hr/hr/natjecaji. Proizvo-
dati se takoder mogu javi-
ti HGK-u i lokalnoj razvoj-
noj asgenciji.

to se tice SAFU, tj,
njihovih dosadasnjih re-
zultata ugovaranja, Ca-
karun podsjeca da je za
program CARDS (2003. -
2004.), koji ima za cilj ja-
cati sudjelovanje Hrvat-
ske u procesu stabilizaci-
je i pridruzivanja, od uku-
pno alociranih sredstava
uiznosu 75,9 milijuna eu-
ra ugovoreno 72,7 miliju-
na eura, odnosno 95,8 po-
sto sredstava.

Za program PHARE |

2005, za izgradnju insti-
tucija te gospodarsku i so-
cijalnu koheziju, ukupno
je alocirano sredstava u
iznosu 73,14 milijuna eu-
ra, od ¢ega je ugovoreno
63,98 milijuna eura, od-
nosno 87,48 posto sred-
stava. Za program PHARE
2006 od 52,82 milijuna eu-
ra ugovoreno je 84,80 po-
sto, odnosno 44,79 miliju-
naeura,

Praksa Do optimalne strukture menadZmenta pazljivom selekcijom |

Vazan odabir partnera
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ako smo istaknuli, uce-
stalost izvje$¢a u veli-
oj mjeri ovisi 0 obuj-

mu projekta, a posebno o nje-
govu trajanju. Sto je projekt
kraci, to izvjesta moraju bi-
ti eSca. Za optimalnu efika-
snost izvjeStavanja nuzno je
osigurati kvalitetnu komuni-
kaciju na projektu. U praksi se
najvise upotrebljavaju perio-
diéna osobna komunikacija u
obliku sastanka radnih grupai
nadzornog tijela, zatim susreti
na razli¢itim dogadajima unu-
tar projekta (konferencije, ra-
dionice, simpoziji itd.) te ko-
munikacija telefonom i pose-
bice e-poStom.

Zamka neefikasnosti

Glede prva dva oblika komu-
nikacije valja posebno obratiti
pozornost na to da se ne plani-
ra vise sastanka nego 5to je po-
trebno. Da biste izbjegli mno3-
tvo neefikasnih sastanka, koji
vise ometaju napredak na pro-
jektu nego Sto ga poticu, trend
je da se na projektima koje ne-
povratnim sredstvima sufinan-
cira EU koristi sve viSe moder-
nih oblika telekomunikacija,
kao $to su, primjerice, Skype
audio- i videokonferencije, Ti
oblici komunikacije omoguéu-
ju partnerima poboljsati kvali-

tetu i kvantitetu komunikaci-
je na projektu s minimalnim
trodkovima. S druge strane ta-
kva troskovna efikasnost posve
odgovara i onome koji partne-
rima daje novac za provedbu
projekta.

Medutim, ono §to izgleda
kristalno jasno i lako na papiru
zbog mnogo razlicitih razloga
¢esto je teSko provesti u prak-
si. Da bi se u praksi mogla re-

Koordinator projekta mora uZivati autoritet medu partnerima

i

alizirati predstavljena optimal-

s menadzmentana BOLJE JE
projektu te efikasan tijek izvje- RADITI 5
§¢aikomunikacije medurazli- PARTNERI-
¢itim tijelima menadZzmenta, MA S KOJI-
unutar te strukture potrebno MA IMAMO
je pazljivo odabrati partnera DOBRA

na projektu jer je mnogo lakse ISKUSTVA
osigurati nesmetan rad i kona-

¢an uspjeh projekta ako radi- D. Struna
mo s partnerima s kojima ve€  sesss——"
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imamo pozitivna iskustva. Ta-
koder pozornost valja obrati-
ti na odabir koordinatora pro-
jekta, a gotovo je nuZzno da ko-
ordinator koji vodi projektima
dovoljno prijasnjih iskustva iz
sli¢énih projekta.

Autoritet i praksa

Pazljivo valja odabrati i vodu
projekta unutar organizaci-
je zaduZene za projekinu ko-
ordinaciju na projektu, a nje-
gova kljuéna karakteristika je
autoritet. Samo ako je projek-
tni voda autoritativan od sa-
mog pocetka i ako dobije po-
Stovanje ostalih partnera, cilje-
vi menadZmenta glede ucesta-
losti internih izvjestaja, prace-
nja nastalih troskova i ostvare-
nje rezultata na projektu bit ée
doista i ostvareni. ®

Raspolozivo joS 64% sredstava ISPA-e

Infrastruktura Ukupno je alocirano 123 milijuna eura, od cega 59 milijuna iz EU'

a program ISPA, nami-
Z]’enjen infrastrukturnim
projektima na podrudju
prometa i zastite okolisa, uku-
pno je alocirano 123,05 mili-
juna eura (od ¢ega je 59 mili-
juna eura sredstava Europske
unije, a ostalo su nacionalna
sredstva Republike Hrvatske).
Do danas je ugovoreno 64,35
posto (ugovaranije je jos u tije-
ku te postotak nije konacan),
doznajemo u SAFU.
Buduéi da je u ISPA-i ri-
je¢ o velikim infrastrukturnim

€

projektima, ugovaranije i pro-
vedba jos traju te se ofekuje
jos veci postotak ugovaranja.
Sto se ti¢e programa [PA,
koji zamjenjuje sve dosadas-
nje programe pomo¢i Europ-
ske unije, a stvoren je kao flek-
sibilan instrument sastavljen

OBJAVLIENI  od pet komponenti (s glav-
sU nim ciljem pomo¢i u izgrad-
NATJECAJ i institucija i viadavine pra-
ZA va, ljudskih prava, prava ma-
PROGRAM njina, jednakost spolova i ne-
IPA 2007 diskriminaciju, administra-
sessssssensss  tivne i gospodarske reforme,

gospodarski i drustveni razvoj,
pomirenje i rekonstrukciju te
regionalnu i prekograni¢nu
suradnju sa susjednim zemlja-
ma) za razdoblje od 2007. do
2010. Hrvatskoj je namijenje-
no 591,9 milijuna eura.

U meduvremenu su
objavljeni natjecaji za pro-
gram [PA 2007 te se inten-
zivno priprema natjecajna
dokumentacija za program
IPA 2008 kako bi se natjeca-
ji ¢&im prije otvorili, kazu u
SAFU. md

Skola prakticne pripreme projekata za nepovratna sredstva EU
produzuje upise i s radom pocinje 02.12.2009.
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