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" Za vinogradarstvo u
~ Srijemu 125.000 eura

* Pomoc Novac iz projekta PHARE 2006

p€ina Lovas pro-
vodi projekt WI-
NE-DEV kojim ¢e
se uz pomoc¢ 124.500 eura
iz programa PHARE 2006

" prekogranitne suradnje
= Hrvarske i Italije pomoci
* u razvoju vinogradarstva

i proizvodnje vina u Vu-

| kovarsko-srijemskoj Zu-
~ paniji. Dosad je dobive-
no 60% predujma, dok se-

20% ocekuje u prosincu, a

W ostatak nakon realizacije

primjer iz prakse

projekta, odnosno preda-
je zavrdnog izvjedca, rekao
je Tomislav Paneni¢, vo-
ditelj projekta iz Lovasa.
Cijeli projekt stoji
166.000 eura i njegova je
svrha razvoj proizvodnje
vina na podruéju Zupani-
je kroz razmjenu inovativ-
nih tehnologija pomocu
prekograni¢ne suradnje.
Toénije, obiteljska gospo-
darstva koja su se pocela
baviti vinogradarstvom u
okolici Lovasa i lloka or-
ganizirat e se prema uzo-
ru na talijanske vinogra-
dare okupljene u udruze-
nju zadruga iz okolice Ra-
vene. U projektu se pred-
vida izrada novoga razvoj-
nog plana s uputama za

Tomislav Paneni¢, voditelj
projekta iz Lovasa pp

njegovu primjenu na po-

drugju Srijema.

Panenic¢ tumaci da
je u Srijemu vise od ti-
sucu hektara novopodi-
gnutih nasada u posljed-
njih osam godina i njiho-
vi vlasnici imaju ve¢ pro-
blema s prodajom groz-
da. Najveci otkupljivaci
do sada bili su llo¢ki po-
drumi, no i njihov je ot-
kup smanjen, a uvjeti po-
ostreni. Tako se frankovka
nije ove godine otkuplji-
vala, a ostalo grozde mo-
ralo je biti vrhunske kvali-
tete, dok su cijene bile €ak
u padu. Kako je malim vi-
nogradarima potrebno
najmanje pola milijuna
kuna za opremu manje-
ga vinskog podruma i po-
gona za preradu, to ¢e op-
¢ina Lovas i udruga vino-
gradara izgraditi zajednig-
ki ;

Opéina je dala u po-
slovnoj zoni lokaciju, iz
sredstava fonda EU izra-
dena je projekina doku-
mentacija i sada se teka
gradevinska dozvola. Pa-
nenic¢ naglasava da kod
malih gospodarstava pro-
izvodnja nije upitna i vi-
nogradari imaju svoj na-
¢in rada, no problem su
prerada, prodaja i cijene
grozda. To je bio i jedan
od razloga odlaska u Ra-
venu gdje se vidjelo kako
europska konkurencija ra-
di kvalitetno i jeftino vino

u rinfuzi. Prema uzoruna |

njihovo iskustvo u Lova-
su je osnovan i vinski kla-

ster sa 36 Elanica, koji ¢e |

pronalaziti nagine proda-
je te nastupati zajednicki

na sajmovima iako to ni-
je predvideno projektom |
koji financira EU. br |

MenadZment Dobro strukturirano rukovodstvo osigurava realizaciju |

Autoritet vode jam¢i uspjeh

DAMIAN STRUNA
savjetnik za nepovratna sredstva u
RRECo Knowledge Centra Ltd,

- EU Partners

posljednjem smo tek-
l l stu istaknuli vaznost
paZljivog odabira vode
projekta unutar organizacije
koja ce biti koordinator pro-
jekta. Njegova je klju¢na oso-
bina, da bi osigurao provedbu
projekta s minimalnim tesko-
¢ama | zastojima, autoritet.
Samo ako je voda projekta
dovoljno autoritativan od sa-
mog potetka te ve¢ tada uspije
steci poStovanje i paZnju osta-
lih partnera na projektu, ciljevi
menadZmenta vezani za uce-
stalost internih izvjestaja, pa-
zljivog pracenja nastalih tros-
kova te ostvarenje rezultata na

projektu bit ée uistinu i ostva-
reni.

Osobine i znanja

Da bi osigurao taj autoritet,
poZeljno je da ima barem slje-
dece osobine i znanja: razvi-
jene komunikacijske vjestine
(posebno treba biti dobar slu-
satelj te znati motivirati ljudi s
razli¢itim karakterima), zatim
Znanje, ne nuzno ekspertno, s
podrudja na kojem se provo-
di projekt, znanje iz podrué-
ja projektnog menadZmenta
te iskustvo iz sliénih projek-
ta. Takoder tu su osobine kao
Sto su: pozitivna energija, spo-
sobnost jasnog obja$njavanja

Sto je veéi autoritet vode projekta, veée su 3anse za povlaGenje novca

syojih pozicija, samopouzda-
nje i karizma. Trebao bi ima-
tio cijske vjestine, od-
nosno morao bi biti organizi-
ran i uvijek spreman unaprijed
na potencijalne probleme, ali
uvijek s moguéim rjeSenjima
u pripremi.

Sve kljuéne mehanizme
autoriteta na projektu potreb-
no je ukljuéiti u konzorcijski
ugovor. Konzorcijski ugovor
se sklapa medu partnerima na
projektu, a izmedu ostalog sa-
drzi opis uloga svih partnera
na projektu zajedno sa svim
odgovornostima, obvezama
te pristojnostima partnera na
projektu.

Vrijedi kao pravni doku-
ment medu partnerima ako
ga prihvate svi partneri u kon-
zorciju. Ima mnogo razli€itih
definicija uspjeha na projek-

PROJEKTNI
MENADZ-
MENT_JE
KLJUC ZA
DOBIVANJE
NOVCA EU

D. Struna

FOTOLIA

tu, ali na kraju krajeva najveci
uspjeh na projektu sufinanci-
ranom nepovratnim sredstvi-
ma EU jest da zadovoljimo sve
uvjete za pridobivanije cjeloku-
pnoga obecanog novca na pro-
jektu.

Klju€ za dobivanje novca
U tom je smislu projekini me-
nadZment nepogresiv dio pu-
ta k postizanju tog uspjeha.
Sto bolje je postavijena struk-
tura menadZmenta na projek-
tu, jasnije definirani tokovi do-
kumentacije i komunikacije te
Sto veci autoritet vode projek-
ta, nas ce projekt imati vise
ansi da uspije i da dobijemo
obecani novac.

U praksi se uistinu poka-
zalo da je projektni menad-
zment klju¢ do dobivanja ne-

s povratnih sredstavaEU. ¢

Idejama do europskih fondova

Iskustva Na konferencﬁi' u V. Gorici sudjelovat ¢e oko 100 dobitnika novca EU

(:entar za europske pret-
pristupne fondove Hr-
vatske udruge posloda-
vaca organizira u srijedu u Ve-
likoj Gorici konferenciju pod
nazivom “Dobrim idejama do
EU-fondova za gospodarstvo
i poljoprivredu”. Andrea Do-
ki¢, direktorica Centra, o¢eku-
je da ¢e u radu konferencije su-
djelovati stotinjak ljudi, od do-
bitnika nepovratnih sredstava
preko predstavnika SrediSnje-
ga drzavnog ureda za razvoj-
nu strategiju i koordinaciju

3

fondova EU, Sredisnje agen-
cije za financiranje i ugovara-
nje (SAFU) do nadleznih mini-
starstava i Delegacije Europske
komisije u Hrvatskoj. Na kon-
ferenciji ¢e konkretna iskustva
iz prakse prezentirati poduzet-
nici, dobitnici sredstava iz pro-

PROGRAMA  grama PHARE i SAPARD, dok
PHARE ¢e 0 novim natje¢ajima i mo-
NOVAC guénostima povlaenja novca
DOBILA 24 iz proratuna EU govoriti osta-
KA Do sada je 24 poduzetni-
s ka dobilo oko 15,3 milijuna ku-

na iz PHARE programa za izvo-
znike, a iz SAPARD programa
za poljoprivredu i ruralni ra-
zvoj ugovoreno je 40 projeka-
ta. Iz SAPARD programa, ko-
ji traje tri godine, rekla je Do-
ki€, nepovratno je dodijelje-
no oko 300 milijuna kuna. Na-
stavak SAPARD programa je
IPARD za poljoprivredu za ko-
ji se oéekuje najavljen raspis
natjecaja. Zadaci Centra, po-
ruéuje Dokié, jesu informira-
ti i educirati poduzetnike kao i
naglasiti uspjesne projekte. br



