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sredstava iz fondova Europske unije
mozete uputiti na:

redakcija@poslovni.hr
apriori@apriori.hr

61.741 euro

Primabiro povukao

Namjena Uvodenije certifikata i edukacija

Primabiru iz Cakov-
ca pred zavrietkom je
projekta sufinanciranog
iz programa PHARE 2006
vrijednog 103.120 eura.
Stjepan Pongrac, voditelj
projekta u Primabirou,
upravo uskladuje zadnji
izvjeStaj nakon ¢ega cCe iz
toga pretpristupnog fon-
da dobiti posljednji iznos
od 15.435 eura. Od uku-
pne vrijednosti projekta
EU financira oko 75.000
eura i do sada je povu-
¢eno 61.741 euro, dok su
ostalo vlastita sredstva
poduzeca.

Primabiro se javio
na natjecaj za dobiva-
nje nepovratnih sredsta-
va s projektom “Cetrifi-
kacijom i profesionalnim
obrazovanjem do razvo-
ja konkurentnosti i pove-
¢anja izvoza" kako biudo-
voljio visokim zahtjevima
stranih kupaca. Glavna je
djelatnost tvrtke osnova-
ne 1992. godine, u kojoj
danas radi 180 zaposle-
nih, metalopreradivacka
s naglaskom na proizvod-
nju transformatovskih ko-
tlova, dijelova strojeva za

primjer iz prakse

Posebna se pridaje
edukaciji zavarivaca A

pakiranje i preradu drva,
naponskih prikljuénih ku-
tija, Celitnih konstrukcija
za hale i dijelova za opre-
manje skijalidta. Poseb-
na pozornost pridaje se
obuci zavarivaca od ko-
jih je 50 obuéeno i atesti-
rano TIG i MIG/MAG po-
stupkom.

Komunicirajuéi s
glavnim kupcima, Uprava
je doznala da im nedosta-
ju sustavi upravljanja kva-
litetom i okoliSem te nor-
me DIN 18800, EN 15085
i AD 2000 koje se odnose
na kvalifikaciju proizvo-
daca Eelitnih konstrukci-
ja, traénickih vozila i tlag-
ne opreme. Ukratko, kup-
ci su davali prednost onim
dobavlja¢ima koji su ima-
li uvedene sustave uprav-
ljanja kvalitetom i tehni¢-
kim normama.

Uprava je uspjela or-
ganizirati niz konzultaci-
ja na kojima se upozna-
vala zajedno s poslovo-
dama sa zahtjevima uvo-
denja pojedinih certifika-
ta i normi. Tako su una-
prijedili poslovnu surad-
nju s kupcima svojih pro-
izvoda, ponajprije u Slo-
veniji i Austriji.

Primabiro je sve do
2004. godine poslovao
na nekoliko lokacija, a od
2005. posluje u viastitim
novosagradenim objekti-
ma u Cakoveu. U izvozu
roba i usluga tvrtka ostva-
ruje izmedu 70 i 80 posto
ukupnog prihoda.

Primabiro u koope-
raciji radi, medu ostalim,
dijelove strojeva za paki-
ranje za Tetrapak, a ispo-
ruéili su i opremu za pro-
izvodnju umjetnog snije-
ga u Austriju. br
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Nadzor troskova i kvalitete
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ao §to smo vidjeli u pret-
hodnim ¢lancima, u
izvodenju projekta izra-

zito je vazna komunikacija iz-
medu svih partnera i koordi-
natora projekta da bi koordi-
nator znao pravovremeno ot-
kloniti potencijalne potesko-
¢e. Naime, koordinator se bri-
ne da se rad na svim aktivno-
stima (katkad se zovu i radne
cjeline ili radni zadaci) odvi-
ja prema planu, uz predvide-
ne trofkove te u predvidenom
kvalitetu.

Osim te najvaznije funk-
cije koordinator ima jo$ jed-
nu bitnu ulogu - on komuni-
cira sa zainteresiranom javno-
§¢u o projektu, njegovom na-
pretku te rezultatima.

Sira javnost

Zainteresirana javnost projek-
ta su na prvoj razini predstav-
nici Europske komisije ili dru-
gog organa koji odredenom
projektu daruju novac.

Drugu, sve popularniju ra-
zinu predstavijaju razni vanj-
ski evaluatori ili analiti¢ari koji
Ezate jesmo li dostignuli ciljeve

je smo obecali. U obzir treba
uzeti i Siru javnost.

Komunikacija s predstav-
nicima Europske komisije u
domeni je koordinatora. Sa-
mo on/ona moZe komunicirati
s njima. Predstavnici donato-
ra se obi€no nazivaju sluzbe-
nik ili €&inovnik projekta (engl.

o -
Na sastancima konzorcija ¢esto su i predstavnici donatora

project officer) i nije rijetko da

su struénjaci u samoj biti kon-

kretnog projekia. S ——
Pravilo “sve preko koordi-

natora” jos viSe vrijedi za tzv. ‘

zajednicke programe, u koji-

ma obitno imamo najmanije

tri partnera iz tri razlicite eu- KOORDINA-

ropske zemlje. Lako je zami- 1OR U IME

sliti konfuziju koja bi nastala CIJELOGA

kada bi svaki od partnerasam KONZORCI-

komunicirao s Komisijom. Ko- JA PREDAJE

ordinator tako u ime cijeloga  FINANCL-

konzorcija predaje financij- SKAIBITNA

ska i narativna (bitna) izvjesca 1ZVJESCA

i rjeSava pitanja koja mogu na-

stati tijekom njihove kontrole, M. D. Zajc

naravno u suradnji s partneri-

FOTOLIA

ma projekta. Dobar koordina-
tor zna da je i u interesu pred-
stavnika da bude projekt zavr-
Sen do predvidenoga razdoblja
te u predvidenoj kvaliteti.

Neformalni savjeti

Zato nije rijetka praksa da se
na svaki sastanak konzorcija
poziva i predstavnik donato-
ra (iako mozda to nigdje u na-
Sem ugovoru o sufinanciranju
ne pise).

Na tim sastancima pred-
stavnici Komisije nemaju for-
malno pravo glasovanja, ali
njihov neformalni savjet mo-
ze vrijediti zlata. o

Nepovratna sredstva iz PZ-a

Seminar Program zajednice pokriva razvoj, inovacije i jacanje konkurentnosti-

entar za europske pret-
pristupne procese pri
Hrvatskoj udruzi poslo-
davaca organizira 26. i 27. si-
jecnja seminar o programima
zajednice (PZ) koji su namije-
njeni promicanju suradnje iz-
medu drzava unije radi lak3e
prilagodbe.
Seminar je pripremljen u
suradnji sa Sredisnjim drZzav-

s pim uredom za razvojnu stra-
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SREDSTVA
SU NAMI-
JENJENA
MANJIM
TVRTKAMA

tegiju i koordinaciju fondova
Europske unije.

Uz pretpristupne progra-
me pomoci (CARDS, PHARE,
SAPARD, ISPA i [PA), Hrvatska
sudjeluje i u programima za-
jednice (PZ), kaZe Andrea Do-
ki¢, direktorica Centra za eu-
ropske pretpristupne procese.

s PZ ima dva podrudja, a to su

istraZivanje, razvoj i transfer
tehnologija (FP7) te inovacije i
jacanje konkurentnosti malih
i srednjih poduzetnika (CIP).
Podruc¢ja su namijenjena pri-
vatnom sektoru, posebice ma-
lim i srednjim poduzetnicima,
koji se mogu izravno prijavlji-
vati na natjecaje i ostvariti ne-
povratnu potporu u suradnji s
medunarodnim tvrtkama. br



