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majo pa majhna in sred-
nja podjetja specifiéne

teZave, saj zaradi svojih
omejenih virov, tako ¢loveskih
kot finanénih, najveckrat ne
zmorejo udejaniti vseh svojih
sposobnosti na trgu. Ostanejo
omejena na lokalni trg, na ome-
jeno paleto izdelkov, sledijo tri-
nim vodjerm, ki si jih »ogledujejo
od dalec« in izvajajo kratkorod-
na narocila za znanega kupca.
Na ta nac¢in ostajajo obcutljiva
za spremembe na trgu in naj-
pozneje ob menjavi generacij
lastnikov pride do teZav, ki po-
gosto pomenijo konec do tedaj
uspesnega podjetja.

Lahko pa je tudi drugace. Za
drugaéno zgodbo je potrebno:
® da si postavimo jasno dolgoroc-
no vizijo in strategijo,
® da vzpostavimo v organizaciji
inovacijske procese, ki so kon-
tinuirani in celoviti,
® da vzpostavimo ustrezno ka-
drovsko sestavo tudi visoko
izobraZzenih ljudi (ne bojmo se
doktorjev znanosti!),
® da vzporedno z razvojem ve-

Kako do nepovratnih sredstev?

Zakaj ne bi vzeli nepovratnega
denarja, ¢e nam ga ze ponujajo?

Raziskave, razvoj in inovacije (R&R&I) niso domena samo velikih podjetij.
Tudi majhna temeljijo na znanju in vescinah svojih zaposlenih in na
podjetniski in vizionarski ideji ustanoviteljev. Zato investirajte v raziskave,
razvoj in inovacije tudi v recesiji in razmislite o nepovratnem denarju,

§¢in in izvajanjem trenutnih trz-
nih aktivnosti razmisljamo, kaj
bomo delali ¢ez pet ali deset
let, in izvedbi tega namenimo
del ljudi in potreben denar,
® da postanemo ambiciozni;
Slovenija je za nas premajhna
in ni¢ manj nismo vredni kot
ostall na svetu!

V tej tocki se obi¢ajno pre-
strasimo. Tudi v nasem pod-
jetju smo se, ko smo se srecali

telefon: 01/432 41 1.

Kako izkoristiti evropska
nepovratna sredstva?

oli¢ina evropskega denarja, ki bo na voljo malim in sred-
ﬂ nje velikim podjetjem, kljub recesiji in érnogledim na-

povedim ne bo omejena. RR & CO. d. o. 0, Knowledge
Centre zato vabi vse obrtnike in podjetnike, ki imajo inovativno
idejo, vizijo in pogum, naj se udeleZijo njegovega brezplacénega
seminarja o tem, kako izkoristiti evropska nepovratna sredstva.
Seminar bo v ponedeljek, 16. februarja, od 14. do 16. ure v Ljub-
ljani (stolpnica Slovenijalesa, Dunajska 22, pritli¢je - velika dvo-
rana). Ve¢ informacij: www.rr-co.si, e-posta: seminar@rr-co.eu,

ki je namenjen prav za vas!

s potrebami po prestrukturi-
ranju. Krenili smo naprej in
med svoje strategije razvoja
viklju¢ili tudi financiranje z ne-
povratnimi sredstvi. Tako smo
v zadnjih osmih letih sodelova-
1i pri &tirih mednarodnih pro-
jektih okvirnega programa,
dveh mednarodnih projektih
Eureka in $e dveh nacional-
nih vecletnih projektih. Pri nas
drzava financira Solanje dveh
strokovnjakov za pridobitev
doktorata s podrocij, ki smo
jih sami dolo¢ili. Registrirali
smo raziskovalno skupino in
pred kratkim Se svoj »Institut
za Knowledge managementg.
Na ra¢un nepovratnih sredstev
ima sedaj 75 % zaposlenih naj-
manj visoko izobrazbo, od tega
je 6 magistrov. Promet smo v
treh letih povecali za 100 %,
ravno tako stevilo zaposlenih.
Izvozimo 18 % svojih storitev.
V zadnjih petih letih vsako leto
financiramo med 12 in 15 od-
stotkov svoijih stroskov z nepov-

ratnimi sredstvi. Zakaj tega ne
poc¢nete tudi vi?

Nepovratna sredstva,
ki so na voljo

Na kratko bomo predstavili
nepovratna sredstva, ki jih lah-
ko dobite pri EU ali pa na naci-
onalni ravni. Nasteli bom samo
nekaj virov, ki so na razpolago
za majhna in srednja podjetja,
po podrogjih:

® Investicije

- Produkt P4 - Sofinanciranje
nakupa nove tehnocloske opre-
me v letu 2009 za mikro, mala in
srednje velika podjetja z najmanj
1 in najved 249 zaposlenimi

- Produkt P5 - Sofinanciranje
turisti¢ne infrastrukture

® Raziskave, razvoj in inovacije
(R&R&I)

- Javni razpis za spodbujanje
tehnologko razvejnih projektov
v malih in srednje velikih pod-
jetjih v letu 2009

- Javni razpis »Mladi razisko-
valci iz gospodarstvac

- Javni razpis spodbujanje mo-
bilnosti visokokvalificiranega
osebja

- Javni razpis za »neposredne
spodbude za raziskovalno raz-
vojne dejavnosti v podjetjih«

- Javni razpis »Strateski razis-
kovalnorazvojni projekti v pod-
jetjih«

- Sofinanciranje (subvencije)
zagona inovativnih in inkubira-
nih podjetij v subjektih inovativ-
nega okolja

® IKT

- Javni razpis za spodbujanje
raziskovalno razvojnih projektov
razvoja e-vsebin in e-storitev

- Javni razpis za razvoj vse-
bin in storitev za pospesevanje
uporabe Sirokopasovnih omrezij
s poudarkom na podezelju

® Mednarodni

- Javni razpis za dedeljevanje
spodbud v okviru iniciative EU-
REKA

- Javni razpis Eurostars

- Sedmi okvirni program za
raziskave in razvoj

- Javni razpis za mednarodne
raziskovalno-razvojne projekte

za mala in srednje velika pod-
jetja - EraSME
Ce ste do sedaj mislili, da so
nepovratna sredstva samo za
tiste, ki imajo »zveze in poznan-
stvag, naj vam prisepnemo, da to
ni res! Ko smo za svoje stranke
nazadnje prijavljali, recimo, pro-
jekte na P4, jih je kar 60 % dobilo
denar, pa ve¢ina ni Se nikoli prej
pomislila, da so ta sredstva do-
segljiva tudi za njihove projekte!
Res pa je, da je pridobivanje
nepovratnih sredstev proces,
ki ga je potrebno vgraditi v kul-
turo organizacije. Prijavljati se
je treba kontinuirano, ker edino
tako lahko pri¢akujemo rezulta-
te. Spremeniti moramo pogled
na podjetje, paziti na bilanco,
narediti strateske dokumente.
Kar smo prej poceli na pamet in
po obc&utkuy, je treba sedaj siste-
mati¢no »uoblic¢iti« v ustreznih
dokumentih. Skratka postati mo-
ramo resna firma, ne glede na
svojo velikost. Pa se to izplaca?
Na§ primer Ze dokazuje, da je
tako. Res pa je, da ta denar ni
za vse. Je samo za najboljse, ki
vedo, kje je njihovo mesto.
Robert Rudolf
RR & CO. do.o., Knowledge
Centre



