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      VODENJE

Kriza je med nami in časi so taki, da veliko – drugače zelo razvojno mislečih – podjetnikov in poslovnežev v 
slabo voljo spravi že samo pomislek na nove investicije v opremo, ljudi ali v razvoj novih proizvodov/storitev. 
Glavni cilj postane obdržati pozicijo na trgu, ostalo pa se postavi na stranski tir, na boljše čase brez recesije in 
splošne gospodarske krize. 

A ni treba, da je tako. Kljub padajočim bonitetnim oce-
nam, upadu ugodnih kreditov s strani bank ter mrkim 

kratkoročnim projekcijam prihodkov in dobičkov je na-
mreč denarja za razvoj, izobraževanje, opremo itd. še ve-
dno več kot dovolj. Obstaja namreč dostikrat zapostavljen 
vir financiranja, ki mu tudi kriza le stežka pride do živega: 
nepovratna sredstva EU.

Kaj sploh so nepovratna sredstva EU in kako do njih?

Večina je brez dvoma že slišala za ta fenomen, a le redki 
ga poznajo, kaj šele uporablja v praksi za doseganje la-
stnih koristi. Gre za neposredna plačila neprofitne narave, 
s katerimi EU ali posamezna država financira realizaci-
jo zelo različnih tipov projektov, ki zasledujejo tako cilje 
tistega, ki daje denar, kot tistega, ki denar prejme. Zelo 
pomembno je, da razumemo naslednje:

da gre za sredstva “neprofitne narave”, kar pomeni, da 
vam tekom projekta sofinancirajo samo stroške na pro-
jektu (in to večinoma ne v 100% znesku), dobiček pa lah-
ko imate šele po zaključku projekta, ko tržite rezultate 
projekta (ti ostanejo v vaši lasti po zaključku projekta)

da boste denar dobili le za projekte, ki so usklajeni z 
razvojnimi prioritetami in ne za vsako idejo, ki se poraja 
v vaši bujni domišljiji ter

da to, da gre za “nepovratna” sredstva ne pomeni, da 
vam jih ne bo treba vračati, v primeru, ko ne izpolnite 
vseh zahtev razpisovalca v fazi izvajanja projekta.

Če ste do sedaj mislili, da so nepovratna sredstva samo 
za tiste, ki imajo “zveze in poznanstva”, vam lahko mirno 
zagotovimo, da to ni res! Kar je res, je to, da je pridobivanje 
nepovratnih sredstev proces, ki ga je potrebno vgraditi v 
samo kulturo organizacije. Prijavljati se je treba kontinui-
rano, ker edino tako lahko pričakujete rezultate. Spreme-
niti morate pogled na podjetje, paziti na bilanco, narediti 
strateške dokumente in vzpostaviti ustrezno kadrovsko 
sestavo, ki vključuje tudi visoko izobražene ljudi. Kar ste 
mogoče do sedaj počeli na pamet oziroma “po občutku”, je 
treba sedaj konkretizirati v obliki ustreznih dokumentov. 
Skratka, stvari se je treba lotiti nadvse resno in ambicio-
zno, ne glede na velikost vaše organizacije.

S profesionalno pomočjo do uspešno doseženih ciljev

A imeti dobro organizacijo, ki je usmerjena v kontinuirano 
črpanje nepovratnih sredstev, dobro projektno idejo, vizijo 
in drznost dostikrat ne bo dovolj. Konkurenca je prehuda, 
proces priprave dokumentacije velikokrat prezapleten in 
časovno potraten, zahtevano znanje o tem, kako sistem 
deluje pa prezahtevno, da bi bilo to lahko samo po sebi 
dovolj. In čeprav vam nihče ne more zagotoviti uspeha 
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na posameznem razpisu, lahko s strokovno pomočjo dvi-
gnete verjetnost uspeha (in pridobitve finančnih sredstev) 
z običajnih 15-20% na 50% in več. Ali povedano drugače: 
velikokrat je med uspehom in neuspehom pri pridobivanju 
nepovratnih sredstev zelo tanka črta, ki vam jo strokovna 
pomoč lahko pomaga učinkovito prestopiti. In tu nasto-
pimo mi - RR & CO. Raziskave, razvoj in prenos znanja 
d.o.o., danes vodilnem svetovalnem podjetju v Sloveniji na 
področju nepovratnih sredstev. 

Pri RR & CO. se že polno desetletje specializiramo v pri-
dobivanju nepovratnih sredstev tako za naše stranke kot 
tudi zase. V tem času smo ustvarili zakladnico znanja in 
praktičnih izkušenj iz področja pridobivanja nepovratnih 
sredstev ter bogastvo izkušenj iz prakse. Preizkusili smo 
se v vsem in izkusili vse. Od leta 2001 smo realizirali več 
kot 20 lastnih mednarodnih in nacionalnih projektov, kjer 
smo bili vključeni, ali kot koordinatorji projekta, partnerji 
na projektu, ali kot zunanji strokovnjaki ter sodelovali pri 
pripravi več kot 100 projektnih prijav. Do danes smo izvedli 
tudi preko 170 seminarjev in delavnic na temo pridobivanja 
nepovratnih sredstev v Sloveniji in v tujini ter 6 praktičnih 
šol (vsaka v trajanju 92 šolskih ur) na temo praktične pri-
prave projektnih prijav na razpise nepovratnih sredstev. 

Če imate dobro projektno idejo, a hkrati pomanjkanje iz-
kušenj, brez skrbi. Z veseljem vam bomo pomagali pri:

iskanju pravih razpisov za vaše projekte;

kontroli kvalitete vaših projektnih idej in projektnih prijav;

celoviti pripravi vaših projektnih prijav na razpise 
evropskih in nacionalnih skladov;

vodenju vaših projektov (vodenje (stroškovne) doku-
mentacije, priprava finančnih poročil, priprava na revi-
zijo) – poskrbimo za to, da vsa obljubljena sredstva na 
koncu tudi res dobite;

svetovanju glede dviga absorpcijskih sposobnosti v vaši 
organizaciji (kako se organizirati znotraj organizacije, 
da ste v stanju sistematsko počrpati čim več nepovra-
tnih sredstev).

Zaključna misel

Naj vas trenutno krizno obdobje ne odvrne od tega, da raz-
mišljate napredno. Denarja za financiranje vaših idej (pa 
naj bodo še tako grandiozne) je dovolj. Vse kar morate ve-
deti je to, kje ga iskati in kako ga učinkovito porabiti, ko 
ga enkrat najdete. Izkušnje iz prakse so pokazale, da bo-
ste pri tem veliko bolj uspešni s podporo strokovnjakov – 
prekaljenih veteranov iz bitk za nepovratna sredstva, ki jih 
imamo v RR & CO. dovolj tudi za najbolj zahtevno stranko. 

Če vas torej zanimajo nepovratna sredstva za kakšnega 
od vaših projektov, a vas obenem premalo izkušenj na tem 
področju odvrača od tega, da bi poizkusili, se obrnite na 
nas in vodili vas bomo skozi cel proces od začetka do kon-
ca na način, ki vas bo navdušil za prijavo vedno novih pro-
jektnih prijav. Zato smo tukaj tako mi kot tudi nepovratna 
sredstva EU. Da vam pomagamo doseči vaše cilje.

SOLUTIONS. For Granted.

Z  Z N A N J E M  I N  I Z K U Š N J A M I  D O 
N E P O V R AT N I H  S R E D S T E V

RR & CO. d.o.o. je svetovalno podjetje in vodilna raziskovalno razvojna organizacija na podro~ju 
pridobivanja in koriš~enja nepovratnih sredstev. V tej dejavnosti smo prisotni že ve~ kot 10 let. 

Naši strokovnjaki razpolagajo s poglobljenim znanjem in izkušnjami na podro~ju administrativno 
finan~nih vidikov pridobivanja nacionalnih in evropskih nepovratnih sredstev.

SEMINARJI IN DELAVNICE: Za vse, ki se se ukvarjale s projekti in pridobivanjem nepovratnih sredstev, in za vse,
ki se ste za~etniki na tem podro~ju, smo pripravili pester izbor 4 in 8-urnih izobraževanj:

delavnica Kako napisati dober projekt za 7.OP (8. - 9.10.2009),

delavnica Kako napisati dober projekt za nacionalne razpise in strukturne sklade (15. - 16.10.2009),

seminar Sodobne metode projektnega vodenja mednarodnih projektov (12.11.2009),

seminar Kako uspešno koordinirati partnerje na projektih za 7.OP (19.11.2009)

ter druga izobraževanja, katerih pregled najdete na naši spletni strani www.rr-co.si. Prijave že sprejemamo!

IZOBRAŽEVALNI ABONMA: ^e vnaprej zakupite udeležbo na izobraževanjih v skupnem obsegu 12 ali 20 ur, boste do znanja prišli po
ugodnejši ceni. V primerjavi z rednimi kotizacijami boste prihranili 50 EUR ali kar 150 EUR. Za podrobnosti obiš~ite našo spletno stran 
www.rr-co.si ali nas kontaktirajte.

KONTINUIRANI DOSTOP DO ZNANJA: Nudimo vam paket storitev, ki celovito obravnava podro~je nepovratnih sredstev: za 100 EUR mese~no 
(1200 EUR + DDV letno) vam nudimo 20 svetovalnih ur, obvestila o razpisih in popuste na ostale storitve. Za podrobnosti nas kontaktirajte ali 
obiš~ite našo spletno stran www.rr-co.si.

RR & CO. d.o.o.
Dunajska cesta 20

1000 Ljubljana

 tel.: 01/ 432 41 91
 fax: 01/ 431 71 48

seminar@ r r-co.eu


